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Algunas palabras previas:

Debido a que la primera parte del presente Librocondensado, esta desarrollado en base al “Formato Dialogo”,
permitansenos algunas ideas al respecto:

e Lo que llamamos “formato didlogo” consiste en una conversacion o entrevista, entre el “libro”, y el “lector”. A
través de la cual, mediante sucesivas y progresivas preguntas y cuestionamientos, se iran extrayendo y
presentando, todas las ideas y razonamientos significativos del Libro que se condensa.

e El didlogo posee una extraordinaria potencialidad o aptitud para exponer con claridad, y la necesaria
progresividad, las ideas y los desarrollos reflexivos que las sustentan.

e El pensamiento, en importante medida, consiste en plantear preguntas, contestarlas y controvertir las
respuestas. No es extrafio entonces, que el didlogo resulte ser un instrumento muy idéneo, para expresar el
pensamiento.

e Platon lo utilizé con maestria y grandes frutos. Hoy, salvando las distancias, Libroscondensados retoma su
utilizacion, por su extraordinaria valia.

EL PROP()SI'!'O DE UN LIBROCONDENSADO,
ES PERMITIR QUE EL LECTOR COMPRENDA RAPIDAMENTE Y A FONDO TODAS LAS IDEAS IMPORTANTES DEL
LIBRO QUE CONDENSA, A VECES EL FORMATO DIALOGO ES EL MAS APROPIADO A ESTE FIN.

CONDENSADO DEL LIBRO “PODER SIN LIMITES” DE ANTHONY ROBBINS

LECTOR

.Sr. CONDENSADO, de que tema
trata el libro “Poder Sin Limites”,
y, cual es su propdsito?

CONDENSADO:
Mire, el libro trata del éxito. Y, su
osi es proporcionar un
para que cualquier
aplicandolo tenga
mayores posibilidades de obtener

¢Exito en la vida?... épodria ser
Ud. mas especifico?

CONDENSADO:

Con gusto, ...

Supongamos que Ud. sale de esta
entrevista y a la vuelta de la
esquina se encuentra con una
[dmpara magica, una ldmpara
tan apetecible que, basta frotarla
para obtener ante nosotros la
presencia de un genio benigno
que gentilmente nos propondra
que le digamos como quisiéramos
que fuera nuestra vida, que nos
gustaria ser, hacer, donde vivir,
con quiénes, tener... imagine
como es la vida que le gustaria
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tener, nos dijo, yo le prometo que
mafiana cuando se levante va a
ser esa persona del suefio, vivi
en donde ella, tener lo que ella,
hacer lo mismo... etc.

Claro, nos advirtiéo que, debiamos
tener mucho cuidado al pensa
como era la vida que queriamos,
porque el no iba a volver a
ayudarnos luego.

Nos inform6 ademas que, nuestro
deseo, no podiamos
comunicarselo con palabras, para
que el pudiera concedérnoslo,
debiamos imaginarlo mu
claramente, el leeria nuestra
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mente, observaria las imagenes
que tuviéramos en la
imaginacion, y eso es lo que el
nos concederia.

LECTOR:
De muy buen grado, lo haria si.

CONDENSADO:
Ahora bien, existen muchas
personas en el mundo, en la
actualidad y en el pasado, que
aun cuando no hubieron tenido la
suerte de encontrarse con
[dmpara de tan extraordinaria
condicién, y no obstante ello, se
animaron a pensar para si el gran
suefio. Como querian vivir, que
querian hacer, tener, conquistar,
que querian ser; y, lo hicieron
tal “impudicia” como si
la lampara
y no se
contentaron con eso, sino que
ademas, “temerariamente”
desearon real e intensamente
obtener ese suefio, se
obsesionaron en obtenerlo, se
dijeron mi vida vale y muchisimo,
quiero “esto” y lo voy a lograr.
Consecuentemente, pensaron
como, y accionaron, accionaron,
accionaron... y no obstante
carecer de la “lampara” lograron
eso que hubieron sonado.
ESTO MI QUERIDO SR. ES LO
QUE YO LLAMO EXITO EN LA
VIDA, de esto habla el libro. Y
procura, proporcionar a las
personas, “Algo para Frotar”.

LECTOR:
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Seguramente, ante este feliz
suceso, nos pondriamos
seriamente a pensar y a imaginar
con detalle, como es la vida que
éTan facil como frotar?

CONDENSADO:
Tan facil no, pero mucho mas
divertido.

LECTOR:
¢Y donde se encontré Ud. esta
“lampara”, Sr. CONDENSADO?

CONDENSADO:

Mas que encontrarmela, me la
mostraron.

Me Ila mostraron miles de
personas que desde muy abajo,
concibieron y se apasionaron con
grandes suefios, y que, desde
muy abajo, fueron paso a paso
avanzando hacia el logro de ese
su gran suefio, hasta lograrlo.
ELLOS ME LA MOSTRARON.

LECTOR:
¢Como es que se la mostraron?

CONDENSADO:

Vea, el estudio de muchisimos
casos de personas que han
obtenido, lo que hemos llamado,
éxito en la vida. Advierte que
todas ellas, han hecho lo mismo,
han seguido un mismo camino,
por eso digo que me lo han
mostrado.

LECTOR:
¢Ud. me dice que todos hicieron
lo mismo, que fue eso?
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queremos vivir,... que queremo
hacer, tener, ser etc. iverdad?

CONDENSADO

Se lo sintetizo en una “formula”:
1.- vivieron imaginariamente un
suefio intenso(de esto vya
hablamos)

2.- desearon, intensamente,
apasionadamente, lograrlo.

3.- accidon masiva y persistente:
todos sin excepcion, desde la
manana a la noche, accionaron,
accionaron, accionaron, y, no se
rindieron cuando los resultados
no eran buenos.

4.- aprendieron, fueron flexibles,
no se rindieron: todos ellos
cuando accionaban estaban mu
atentos para detectar si la accion
que emprendian daba los
resultados que debia dar, si nog
daba buen resultado, (lo que
ocurre muy a menudo)
rapidamente lo advertian, se
preguntaban: ¢équé es lo que
tengo que cambiar para que el
resultado se dé? Contestaban
esta pregunta, y cambiaban.
Nuevamente observaban si el
resultado se deba, si no se daba,
lo que ocurre a menudo, volvian a
hacer la misma pregunta, volvian
a cambiar, hasta dar con el tipo
de accidn que si da resultado.
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ESTO ES LO QUE HICIERON, Y LO
HICIERON HASTA LOGRAR SU
SUENO.

LECTOR:

Debo admitir Sr. que ha logrado
interesarme... ¢podemos hablar
mas de este método?

CONDENSADO:
Para eso estoy aqui, y con mucho
gusto por cierto.

LECTOR:

En primer término, me gustaria
preguntarle acerca de lo que Ud.
lama desear un suefio, vendrian
a ser los puntos 1 y 2 de su
‘formula” ...

En verdad me parece que todo el
mundo, desea ser feliz, todos
deseamos que nos ocurran cosas
buenas en la vida...

CONDENSADO:
lo interrumpa
siga hablando

No se trata de desear débilmente,
no se trata de un mero interés
difuso aplicado a una abstraccion
nebulosa, tal como ser feliz o
mejorar, 0 que me ocurran cosas
buenas, no se trata de un inutil
deseo de tener la suerte de que
me pasen cosas buenas, o que no
me pasen cosas malas; eso no
sirve de nada.
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Por el contrario, de lo que se
trata es en primer lugar, vivir
imaginariamente un suefio.

LECTOR:
éVivir imaginariamente un suefo?

CONDENSADO:

Esto implica, imaginar como en
una pelicula, como queremos
vivir, donde vivimos, que es lo
que hacemos, que es lo que
tenemos, con quién vivimos
nuestra familia, quienes son
nuestros amigos, como es
nuestro dia, cuanto ganamos, que
hacemos para descansar, como
nos sentimos, nuestra gente
querida, como podremos
ayudarlos... en fin todo.

Napoleén por ejemplo, era
apenas un cabo del que se
burlaba todo el mundo en el
ejercito Francés, que venia de
una colonia francesa, todos sus
compafieros tenian una condicidon
social y econémica muy superior,
era por ello discriminado vy
rechazado... en soledad, durante
noches heladas y oscuras, sofiaba
despierto que era general, donde
vivia, como lo trataban los
demas, que hacia durante el dia,
con que valentia se comportaba,
todos le respetaban... era el
mejor y mas respetado general
de ejercito francés... deseaba eso
con todas sus ganas, todo valia la
pena para llegar ese lugar que el
ya conocia, que el habia vivido
muchas veces en suefo...

Copyright 2002 por Libroscondensados.com.ar

http://www.libroscondensados.com.ar

Todos los grandes realizadores,
vivieron sus suefios antes de
lograrlos, los vivieron en sueno.

Le doy otro ejemplo que intuyo
va a ser muy descriptivo.

Cuando chicos, creo que a todos
los chicos les pasa, solemos juga
con la imaginacion. En ellos es
comun sofiar despiertos,
terminan de leer o ver su serie
favorita, y juegan a ser el idolo,
agarran un pedazo de madera
que, no es un pedazo de madera,
es una muy poderosa espada,
como la de su idolo, y viven
imaginarias aventuras como su
idolo, se comportan con analoga
valentia y vencen homologos
terribles enemigos, sienten
orgullo, satisfaccion, emocién...
éentiende ahora de lo que
significa vivir imaginariamente un
suefio?

LECTOR:
Me lo ha explicado muy bien.

CONDENSADO:

Pero ademads, es necesario, que
no sea un mero divertimento, e
necesario que conseguir hace
realidad ese suefio, sea nuestro
intenso deseo, o mejor sea
nuestra pasion.

Y, ademas debemos sentir que
vamos a lograrlo.

LECTOR:
Déjeme, revisar donde esto
parado... vivo imaginariamente
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un suefio intenso, siento, estoy
muy decidido a hacerlo realidad y
tengo fe en que voy a hacerlo...
¢después que?

CONDENSADO

Después hay que comenzar a
caminar hacia la realizacién del
suefio, mi querido amigo...

Para hacerlo, lo primero, es medir
la distancia.

LECTOR:
¢Medir la distancia?

CONDENSADO:

En efecto, hay que ver donde
estamos y donde queremos
llegar; que es lo que nos separa
de nuestro suefio, hay que
determinar que es lo necesario
(todo lo necesario) para llegar, a
estar como en el suefio. Luego
hay que saber que es lo que ya
tengo de eso necesario, y que es
lo que me falta, esta es Ila
distancia que me separa de mi
suefio.

Aqui me voy a detener para dar
algunos ejemplos que permitan
comprender bien el concepto.

omemos por caso N°1 el de
Napoledn:

Como dijimos era apenas un
cabo, rechazado por sus
companferos, ... su suefio en ese
momento, era ser general, mas
bien EL general.

Mas especificamente quiero ser
como Aquiles, o como Alejandro...
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idolos que habia obtenido de la
lectura de la historia.

Se pregunto,

équé es lo que necesito para “ser
mi suefio? (necesito, en términos
amplios, incluyendo
conocimientos, formacion,
conductas, actitudes, relaciones,
recursos, instrumentos etc.)

"

Se contesto:

Debo, como Aquiles o Alejandro,
vencer, ser superior, esto
significa ser mejor que todos mis
companferos, debo saber mas, ser
mas inteligente, actuar con
mayor valentia y determinacion.
De esta forma obtendré su
admiracion y respeto.

Esto es lo que necesito, esto es lo
que me separa de mi suefio.

Como ve, he graficado lo que
quiero decir.

Como ejemplo N° 2 tomemos a
Juan.

Siendo Intendente de un pais
grande, sofid6 con ser Presidente,
tal como su idolo.

Tenia muy claro en su
imaginacion, a su idolo obrando,
como hablaba, como reaccionaba,
como pensaba, cuales eran sus
gestos, sus pensamientos, su
forma de decidir... etc.

Tenia muy claro en la retina a su
idolo hablando con los brazos en
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alto a una multitud que ferviente
lo ovacionaba.

Sabia que queria ser como el,
tener lo que el, llegar a donde el,
era su suefo, sofaba despierto
con ello, estaba decidido a
hacerlo realidad.

équé necesito? iqué necesito para
hacer lo que el hace? Y éiqué
necesito para llegar a donde el
lleg6?

Para hacer lo que el hace y como
lo hace, tengo que imitarlo, tengo
que hablar como el, tener su
oratoria, pensar como el
conocer lo que el conoce, tener su
carisma ...etc. Esto es algo que
necesito. De esto, équé es lo que
tengo ya, y que es lo que me
falta?

Para llegar a donde el llegd, ique
necesito?

Necesito ser elegido como el
candidato a presidente por el
partido XX. ¢y para eso? para
eso tengo que obtener el apoyo
de dirigentes importantes de este
partido, que me pongan como
cabeza de una lista que tiene que
ser importante, porque luego
tengo que ganar la interna,
para ello tengo que ser conocido
a nivel nacional, como un
dirigente nacional, iy para ello
que necesito?, tener presencia en
los medios nacionales, ¢y para
eso que necesito? Que estos
medios me convoquen, salir en
los diarios nacionales, revistas,
radio, televisiéon; ¢y para eso?
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..etc.; ademas tengo que tener
financiacion, ademas ... y para
eso tengo que... y asi siguid
desarrollando hasta llegar a saber
muy bien y detalladamente, todo
lo que necesitaba, que era
aquello que lo separaba de su
suefio.

Caso N°3 Pilar, una profesional,
tuvo un suefo:

Quiero tener un empresa de
servicios profesionales
importante, muchos profesionales
capaces trabajando en un equipo,
importante cantidad de clientes,
que van a dejar muy importantes
ingresos, yo voy a trabajar cuatro
horas a la mafiana, voy a
conducir la empresa, voy a
elaborar tal trabajo intelectual...
etc. este es mi suefo, lo vivio, se

con firmeza a

Se preguntd: édonde estoy, cual
es la distancia que me separa,
que es lo que se necesita para
estar en mi suefio? éde eso que
se necesita, que es lo que tengo
ya, y que es lo que me falta?

Se contesto:
Se necesita: ¢{tener importantes
clientes? => écuadles? =>
necesito  saber cuales, =>
investigar, => necesito saber
=> necesito brindarles
importantes =>
=> no se => {necesito
cuales? => necesito
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investigar => necesito que me
elijan => entonces? => necesito
que me conozcan => équé cosa?
El beneficio que obtendran
contratandome => vy ademas?
=> que sepan que soy realmente
muy capaz => debo tener gran
capacidad, y mostrarla => tener
como y donde?

En sintesis se dijo, se necesita: 1)
saber que servicios conviene
brindar, por ser realmente
necesarios y valiosos; 2) saber
muy bien a quienes se les va a
brindar estos servicios; 3) una
vez conocido lo anterior; lograr
que estas personas, me
conozcan, conozcan y crean que
Pilar la profesional, es la mejor
para solucionar esa necesidad o
problema que tienen o pueden
tener; 4) desarrollar una
importante capacidad para
brindar un servicio realmente
bueno.

Luego se pregunto: éde esto que
es necesario, que es lo que tengo,
Y, que es lo que me falta?

Tengo solamente el punto 4),
todo lo demas, me falta.

Ejemplo: N° 4 José: muy
inteligente, 34 afos, sofid: quiero
en dos afios, ser un empresario
importante, tener una empresa
que me dé importantes
ganancias, voy a vivir en tal
barrio, asi, asi, asi, la imaging,
voy a tener una casa de campo
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en la zona de tal lugar, la imagino

. voy a tener las oficinas en tal
lugar las imagino asi, .. voy a
comenzar el dia haciendo
gimnasia.. mi actividad va a ser ..
etc. vivid su suefio..

équé se necesita? éde eso que se
necesita que es lo que tengo, y
que me falta?

Si quiero tener una empresa
exitosa, => necesito un negocio
para llevar adelante, adema
necesito que este negocio me
pueda dar importantes ganancia
en poco tiempo, y que, se pueda
hacer con muy poca plata porque
no tengo recursos financieros =>
necesito saber que es lo que vo
a vender, que sea tan necesario
que me permita vende
importantes voliUmenes en poco
tiempo, para lograr una ganancia
importante. Entonces, necesito
una idea de un negocio brillante.
Después necesitaré, hacer un
plan completo del negocio y da
con la estrategia adecuada para
llevarlo al éxito, conseguir los
recursos necesarios para llevarlo
adelante..

Por supuesto necesito asimismo,
tener la capacidad
conocimientos para lleva
adelante una empresa..

¢De esto que se necesita, que
tengo?

Solo el Ultimo factor, todo
demas me falta. He alli
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distancia en que me encuentro de
la realizacién de mi suefio.

Como Ud. advierte, me he
detenido, espero que no
excesivamente, en dar varios
ejemplos a fin de ilustrar la idea,
desde que considero necesario
asistir al espectaculo de su
exposicibn 'y percepcién, para
comprender acabadamente el

Comparto su punto de vista, y
aun cuando soy un preguntén he
asistido sin  poder articular
interrupcion, créame, ha sido
muy interesante.

a que me permite un bocadillo,
me gustaria hacerle una
pregunta, para continuar.

Me ha explicado muy bien, lo que
es vivir un suefio, lo he vivido,
también he tomado la
determinacion firme y apasionada
de hacerlo realidad, he medido la

todo lo que es necesario para
estar en mi suefio, y he tomado
nota de lo que me falta.. éahora
que?

CONDENSADO:

Ahora tenemos que terminar lo
que comenzamos.

Como Ud. dijo, sabemos muy
bien lo que necesitamos para
realizar nuestro suefio, esto es
muy importante y constituye el
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primer paso de la elaboracién de
un plan, y una estrategia.

Necesitamos un plan detallado y
una estrategia!!l!l, paso a paso,
para obtener todos y cada uno de
los elementos que necesitamos
para hacer realidad nuestro
suefio.

Esto es lo que vamos a elaborar
ahora..

LECTOR:

iy que ocurre si ho se me ocurre
como puede ser el plan, y la
estrategia?

CONDENSADO:

Ud. me pregunta que ocurre si
ocurre lo que casi seguro va a
ocurrir.

No pensemos que elaborar
nuestro plan y estrategia es una
cuestion menor, o exenta de
dificultad!!!!

No pensemos que luego de vivir
nuestro suefio, determinarnos a
hacerlo realidad, apasionarnos
con ello, medir la distancia
tomando conciencia de todo lo
que necesitamos para llegar..
vamos a prepararnos unos mates,
tomar un cuaderno y un lapiz, vy,
en una siesta vamos a tener
terminado nuestro plan y una
estrategia.

Si ocurre esto seria una cosa
verdaderamente extraordinaria,
lo ordinario es que tengamos que
pensar mucho, investigar,
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aprender muchas cosas, antes de
dar con nuestro plan terminado.
Pero hay una muy buena noticia
VALE MIL VECES LA PENA!!!

Aqui de nuevo estoy convencido
de la utilidad de los ejemplos;
tomemos los que ya hemos
formulado:

Antes, quiero referir algunas
ideas tendientes a aclarar que es
y como debe estar integrado un
Plan, que es y como debe esta
integrada la estrategia.

La exposicion de un plan, importa
establecer muy bien cuales son
las metas que debemos lograr
en que orden, y cuando, para i
cumpliendo con los hitos que ya
hemos identificado al establece
la distancia que me separa de la
realizacion de mi suefio.

La exposicion de estas metas,
debe indicarme en términos mu

concretos, cuantificables,
verificables, muy bien situados en
el tiempo, que es lo que debo
lograr y en que orden, como dije,
paso a paso, para ir obteniendo
todas y cada una de las “cosas’
que necesito para hacer realidad
mi sueno.

LECTOR:
équé debo yo lograr paso a
paso..?

CONDENSADO:
Su cara me indica que debo yo
explicar bien esto..
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Como dije hay que establecer
muy bien que debo yo lograr paso
a paso.

La realizacion de mi suefio, puede
que esté prevista para dentro de
dos o tres afos por ejemplo. Pero
llegar alli arriba, exige subir una
larga escalera (permitaseme una
nueva metafora); ya hemos visto
medir la distancia, que esa
escalera tiene grandes
etapas, pero también tiene
muchos escalones que tenemos
que ir dando dia a dia para llegar
a las etapas y luego a la cumbre.

Pongamos por caso, que esta
escalera tiene 730 escalones, y
dar cada uno de esos escalones
lleva un dia de trabajo, pues, es
claro que si queremos lograr
nuestro suefio, dentro de dos
afos, debemos manana mismo
comenzar a dar un escaldén por
dia, para que al cabo de 730 dias
(dos afios) hayamos llegado a la
cumbre.

El plan nos debe indicar
claramente, en que consisten
cada uno de los 730 escalones,
cuantos deberemos dar para
lograr el primer hito o etapa, el
segundo, el tercero etc. hasta
llegar a la cumbre. Esto es lo que
quiero decir con “que es lo que
debo yo lograr y en que orden,
paso a paso, para ir obteniendo
todas y cada una de las “cosas”
que necesito para hacer realidad
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En otras palabras, debo tener
muy claro cuales son los objetivos
los resultados que debo obtener,
la primer semana, la segunda,
tercer etc. aun mas, debo tener
bien claro los objetivos diarios!!!!
Semanales, mensuales y asi
hasta llegar a la cima.

ése entiende bien lo que quiero
decir? .. .

Me anticipo a la respuesta: NO,
realmente se comprenderda el
concepto, y algunas aclaraciones
que quiero hacer, con Ilo
ejemplos, vamos a ellos:
Tomemos en primer término, el
ejemplo de aquel que sofiaba con
ser presidente:

Habia ya, recordemos, medido la
distancia, sabia muy bien lo que
necesitaba, en primer lugar era
necesario, convertirse en un
dirigente nacional de su partido,
eso exigia conocer cara a cara, a
todos los dirigentes de todos los
distritos de ese gran pais, se dijo
tengo que conocerlos a todos, y
hacer “amigos” en todos los
distritos. Se dijo, en primer
término tengo que hacer una lista
completa de todos los “dirigentes”
nombre apellido, ademas los
antecedentes politicos, con quién
estuvieron que fuerza tienen,
para ello, voy a consultar con
fulano mengano y perengano que
conocen bien.

Obtuvo la lista, planifico: 3 dias a
la semana, voy a dedicarlo a
viajar por el pais, el primer dia
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voy a ir a tal lugar el segundo a
tal otro a hablar con fulano
perengano etc. asi
detalladamente. éla meta? En un
afilo, conocer a estos 100
dirigentes importantes, y que
digan, que tipo macanudo es este
fulano.. verdad? es exitoso,
picaro, estd en la rosca a nivel
nacional, tiene poder ojo, adema
pensamos igual.. Ademas,
averiguar équé es lo que quieren?
équé  reproches tienen  para
hacerle al oficialismo? ...

En fin, no quiero explayarme mas
en esto porque no es el objeto de
nuestra charla, solo quiero
graficar, que elaboré un plan
detallado, sabia que debia hace
con detalle, la primer semana, la
segunda y asi hasta el prime
ano.. . y después también.. .

En el caso de Pilar, que sofiaba
con construir una gran empresa
de servicios profesionales en tres
afios, también habia medido la
distancia, sabia que lo separaba
del suefo, sabia que necesitaba
obtener.. .

En primer lugar, se dijo, necesito
saber cual es el servicio
profesional que en este momento
es necesario, o se venderia mu
bien .. . cudl sera el mejo
camino? <écual serd el camino
que funciona?

A esta altura se determind a
volver atras: lo primero que
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necesito es SABER cual es el
camino que debo seguir, se lo
que necesito, pero no como
obtenerlo, tengo que aprender,
averiguar, esta es la primera
del plan que he de
Aqui voy a adelantar
idea, la experiencia de los
hombres que lograron éxito,
muestra que la mejor manera de
contestar estas incognitas es
encontrando casos en los que
otros ya hayan logrado lo mismo,
estudiandolos y haciendo lo
mismo (modelar).

En el ejemplo, équién logré hacer
una empresa de servicios
profesionales importante en tres
afos? ¢écdmo lo hizo? équién
logr6 hacer que lo conozcan y
reconozcan Ccomo un capaz

profesional en un afio? ¢écdmo lo
hizo? Esta informacién para Pilar
la profesional del ejemplo, es “oro

Para asegurarme de que se
entiende muy bien lo que digo,
a echar mano a otra

Supongamos que Ud. quiere
lograr hacer una torta de
chocolate exquisita, que probd en
una fiesta. Tiene dos caminos:
Imaginar y experimentar Ud.
mismo, imaginando que
ingredientes, en que proporcion,
la secuencia de preparacion, la
forma de coccidn etc. o bien;
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Lograr que el cocinero, le diga
hace asi, después asi .. . etc. es
decir le de la receta.

Pues muy bien, para todas las
cosas, es asi. Si vos quieres
lograr ser Presidente, pues
estudia muy bien a quienes lo
hicieron, descubri la/s receta/s y
aplicalas, y si quieres lograr hacer
una importante empresa en
determinada actividad, en muy
poco tiempo, igual, y si quieres
otra cosa, igual, (esto lo vamos a
tratar en extenso  cuando
tratemos del “"Modelado”).

Desde luego que hay personas de
gran inteligencia que pueden
descubrir y diseflar por sus
propios medios, un plan vy
estrategia que le indiquen que es
lo que debe lograr y como debe
hacer para lograrlo. Pero.. ., esa
misma inteligencia, si se hubiera
aplicado a obtener modelos
estudiarlos y reproducirlos,
iiihubiera tardado y le hubiera
costado (enorme ahorro en
esfuerzos y errores evitados) 10
veces menos!!! Pero, cuidado,
literalmente 10 veces menos.

LECTOR:

Ahora veo con claridad lo que
significa e implica elaborar el plan
y la estrategia, ciertamente,
como Ud. advirti6 no es una
cuestion menor.

Hay que saber muy bien, que es
lo que necesito lograr (metas
diarias, semanales, mensuales
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etc.), necesito saber muy bien
como, lo voy a lograr.

Se me ocurre pensar que mucha
veces la primera etapa del plan
es investigar, estudiar, pensa
para contestar estas incognitas.

CONDENSADO:

Se le ocurre muy bien, en efecto,
muy a menudo esta es la
necesaria primer etapa.

Y aqui quiero aclarar, que,
muchas veces no sera posible la
elaboracién del plan y estrategia
completo, hasta el Gltimo escaldn.

Es precisamente lo que ocurre en
casos como el del ejemplo de la
empresa de servicios
profesionales, solo disefiara el
plan hasta la primera etapa, que
busca lograr el conocimiento
necesario para poder elaborar la
etapas y pasos posteriores.

Otras veces no se puede avanza
mas alld en el plan y estrategia,
porque, no se puede determina
de antemano como sigue la
pelicula, porque esto depende de
acontecimientos que deben
ocurrir de una forma u otra,
entonces no se puede planifica
sobre supuestos, en esos casos,
hay que planificar hasta ese
preciso instante, esperar a que
devenguen los acontecimientos,
luego, planificar lo que falta.

LECTOR:
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Ud. me ha malcriado, asi que no
se queje por la siguiente
pregunta: {quiénes tuvieron éxito
en la vida, como hacen para
diseflar y elaborar su PLAN Y
ESTRATEGIA?

CONDENSADO:

Contestar su pregunta, me va a
exigir repetir algunas ideas vya
expuestas, pero considero que
bien vale la pena hacerlo, por su
importancia y porque esta ves
podremos hacerlo en forma
organica, y por ende mas clara al
entendimiento. En sintesis diré:

odos dieron mucha importancia
al plan y a la estrategia, aun
cuando muchos no conocieran el
significado de estos términos.

odos dedicaron muchos
esfuerzos para saber muy bien
que es lo que debian obtener
para llegar a su suefio, y como
debian hacer para obtenerlo.

odos intuyeron, el verdadero

tesoro, que para contestar estas
incognitas y para aprender lo que
necesitaban, constituian las
experiencias de personas que
habian logrado resultados como
el que ellos querian lograr en
condiciones parecidas a las suyas,
y los aprovecharon siguiendo sus
pasos. Luego vamos a hablar en
extenso de esto.

LECTOR:
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A medida que Ud. hablaba, se me
ocurri6 una pregunta que no
quiero dejar pasar, por temor a
luego olvidar hacerla.

Si Ud. tuviera que indicar en una
lista, las cosas mas importantes
que hay que aprender a hacer,
para tener éxito en la vida, iqué
es lo que incluiria en esa lista?

CONDENSADO

Celebro su pregunta!!

La experiencia indica que lo mas
importante que se puede
aprender a hacer es:

1.- aprender como pensar con
efectividad.

2.- aprender como lograr
permanentemente alta
motivacion.

3.- aprender como no rendirse,
persistir.

4.- aprender como aprender.

5.- aprender como comunicarse
consigo mismo y con los demas.
Estas son las 5 cosas mas
importantes que un hombre
puede aprender a hacer para
tener éxito en la vida.

Le pido que por ahora dejemos
estas cuestiones, pero que no
olvidemos volver sobre ellas hacia
el final de nuestra charla. Por
ahora, sigamos con el hilo de lo
gue veniamos desarrollando.

LECTOR:

Me deja con varias preguntas en
la punta de la lengua, no importa,
las guardo para después.

Ahora, para seguir, déjeme
ubicarme.. .
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Veamos,.. . he vivido
imaginariamente mi suefio,
también me he determinado
comprometido firmemente a
cumplirlo, lo deseo con gran
pasiéon y determinacién, voy a
cumplirlo; he pensado,
investigado, obtenido los datos
necesarios para saber muy bien
cual es el camino y la distancia
que me separa de la realizacion
de mi suefo, se todo lo que tengo
que obtener para llegar a donde
estd mi suefio, se todo lo que
necesito para llegar, se también
en que orden debo obtener todo
lo que necesito para obtener mi
suefo, se que es lo que debo
obtener primero, después,
después etc. me he preocupado
para obtener datos y pensar para
saber cual es el camino. Se que el
primer hito de este camino lo
debo situar a 6 meses, en 6
meses debo lograr algo que es
importante para segui
avanzando hacia mi suefio, luego
a los 10 meses debo obtener una
segunda cosa muy importante, a
los 14 otra, a los 18 otra a los 24
llegaré a la cumbre.

Como ve tengo medida muy bien
la distancia, se cual es el camino,
se que ese es el camino, lo he
pensado muy bien, he obtenido
datos y he visto casos anteriore
de personas que hicieron ese
camino y llegaron a donde yo
quiero. También tengo muy claro
cuales son las metas diarias
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semanales, mensuales etc. se
muy bien lo que debo hacer todos
los dias. Estoy, como vemos, listo
para comenzar a caminar,
isupongo es esto es lo que debo
hacer verdad?

CONDENSADO:

¢cSe dio cuenta de lo obvio que es
todo? ¢se dio cuanta de lo dificil
que resulta encontrar personas
que hagan lo obvio?
Efectivamente hay que comenzar

icomo lo hacen aquellos que
tuvieron éxito en la vida?

CONDENSADO:

Lo hacen con gran entusiasmo e
intensamente, lo hacen
persistentemente, sin rendirse..

Pero déjeme que antes de
detenerme en el como, me ocupe
de describir mejor el QUE es lo
que hacen.

Voy a tratar de pintarle una
escena, tomemos uno de
nuestros ejemplos, creo que se
llamaba Luis, aquel que sofiaba
itui una importante

en dos anos, le
importantes

Imaginemos la primera etapa de
su plan, destinada a encontrar la
idea del negocio, aquello que iba
a vender masivamente en un
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gran volumen, en poco tiempo y
que le iba a permitir esa
importante ganancia.

Destind a esta primera etapa, dos
meses, Sse propuso pensar 8
horas por dia, estudiar, leer,
buscar informacion, escudrifiar la
realidad, debia inventariar todas
las ideas de negocio posibles,
examinarlas hasta encontrar una
que sea la que convenia a su
plan, lo hizo, y al cabo, no de dos
meses sino de solo un mes, dio
con una extraordinaria idea de
negocio, el segundo mes
desarrollo un minucioso plan vy
estrategia del negocio. Al cavo del
tercer mes tenia preparado, listo,
todo el plan para llegar a su
suefio en 20 meses, conforme
este plan debia vender 1000
unidades de servicio en 12
meses, lo cual le permitiria lograr
al cavo de los mismos un éxito
tan importante como el que
sofiaba. Con 80 ventas por mes
lograba su objetivo, lo cual
suponia una meta diaria de 4
ventas.

Lo primero que debia lograr
conforme su plan, era constituir
en 15 dias un equipo de 3
vendedores, preparados. Habia
disefado la estrategia de venta
del producto, desde como vender
la entrevista hasta como cerrar la
venta, también la estrategia de
seleccion y formacién de los
vendedores... etc.

Comenzé a caminar, muy
entusiasmado, y seguro de lograr
su sueno, al cabo de los 15
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primeros dias habia logrado el
primer hito, tenia constituido un
equipo de 3 vendedores, que mu
entusiasmados  trabajaban
realizaban todas las operaciones
estratégicas que segun el plan de
Luis debian i
diariamente,

ampliamente las metas,
terminar el primer mes el equipo
de ventas, vendia no 4 sino 6
operaciones por dia, al termina
el segundo mes, ya integraban el
equipo de ventas, 6 vendedores,
y el promedio de ventas diarias
eran de 10.

Luis, estaba muy contento, habia
comprobado que el plan, y la
estrategia funcionaban y lo
estaban llevando sin problemas al
logro de su suefio, ademas se
sentia muy orgulloso y satisfecho
de si mismo, lo cual lo llenaba de
confianza en si mismo, disfrutaba
todos y cada uno de los dias del
sabor del éxito al ver cumplidas
las metas diarias.

No es dificil imaginar que Luis, al
levantarse, lo hacia euférico, lleno
de ganas, al banarse imaginaba
nitidamente como era la casa que
iba a comprar, y como iba a
vivir... sofiaba despierto... se
sentaba en su escritorio con gran
entusiasmo a consultar la agenda
el plan para el dia de hoy, solg
pensaba en el éxito que
tendriamos al terminar el dia...
no es dificil imaginar la intensa
actividad entusiasta que
desarrollaba muy feliz todos los
dias...
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éno es dificil imaginarlo verdad?

LECTOR:

Seguro que no es dificil, yo me
pongo en su lugar y seguro,
estaria lleno de entusiasmo, ...

CONDENSADO:

Le tengo una mala noticia...

Asi no ocurren las cosas en la
realidad. Nunca se da todo “color
de rosas”.

Fijese que si las cosas fueran tan
amables como las descriptas,
pues, mantener una accion
intensa alegre entusiasta,
comenzar lleno de ganas el dia,
trabajar toda la jornada y llegar
feliz al término de la misma; seria
algo muy sencillo de hacer.
Estariamos llenos de confianza en
nosotros mismos, muy orgullosos,
imaginando varias veces al dia
como estaremos cuando
lleguemos arriba.

Pero hay un pequefo detalle,...
asi no ocurren las cosas en la
realidad, NUNCA. (o casi)

Le voy a contar ahora la aventura
de Luis, pero mas parecida a lo
que en verdad ocurre. (mejor
dicho, ocurrio)

Luis efectivamente en la primer
etapa se propuso encontrar una
idea del negocio, y al cabo de
pensar, investigar, escudrifiar un
mes, dio con una idea muy
interesante. Esto le dio
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entusiasmo y confianza en si
mismo, y la consiguiente energia.
Luego siguio trabajando
intensamente, se puso a disefiar
un plan y estrategia, estudié mas
de 6 libros acerca de planificacion
y estrategias de negocios, pensd,
repensd incansablemente, al cavo
del segundo mes tenia un plan y
estrategia elaborada.

El primer hito de su plan se
situaba a los 15 dias, debia tener
listo y constituido un equipo de 3
vendedores que fueran capaces
de desarrollar la cantidad vy
calidad de la actividad que segun
su estrategia eran necesarias
para lograr los objetivos.

Al cavo de los 15 primeros dias,
tenia 4 vendedores, los habia
convocado, seleccionado y
formado. Estaba lleno de
entusiasmo, saliamos a la calle!!!

Al cabo de la primer semana de
salir a la calle, entre todos los
vendedores, solo habian vendido
5 drdenes, entre todos y en una
semana. La “moral de la tropa” se
estaba deteriorando ante los
malos resultados obtenidos.

Al cabo de la segunda semana de
salir a la calle, ya todos habian
desertado, no quedaba ni uno
solo...

Luis, bajé la cabeza y pechd, ya
estaba convocando a otro grupo,
de nuevo a formarlos, de nuevo a
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la calle... dos semana después, ni
uno solo quedaba, 4 ordenes
vendidas.

dos

semanas después igual...

El primer dia de la semana
subsiguiente Luis se levantd, su
animo no era muy bueno,
estaba bafiando, tocaron
puerta y entraron dos Sefiore
que viven adentro de Luis, son
muy amigos entre si, siempre
andan juntos, uno se llama el Sr.
Fracaso, otro el Sr. Miedo.

Fracaso habld, che Luis, équé sos
tonto? Yo te dije, no podes, éiviste
que tenia razoén? ii mira ni
siquiera has podido vender 20
ordenes y vos pensabas a esta
altura haber vendido 200,
tenés ni un solo vendedor!!!

te digo por tu bien,

nada, deja, VOS NO PODES. Este
Plan tuyo es una tontera no
funciona, y vos sos un inutil.

Miedo habld, iiivas a fracasar!!!
cuando eso pase, mira como va
a estar, vas a quedar mal con
mucha gente, vas a perder el
poco dinerillo que te queda...
mira yo te voy a mostrar como
vas a estar... mira.
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Luis reacciondé al cabo de unos
treinta minutos, y los hecho a
patadas.

sentd6 en su escritorio,
consulté su plan, hizo la agenda
del dia, lo primero que tenia que
hacer, era depurar una lista de
potenciales clientes sobre la calle
Sarmiento, de repente prendid la
radio, y se quedd escuchando un
comentario, dio vueltas, divago,
seguia escuchando la radio, de
repente despertd, se fijo en su
reloj, ya eran las 12.30 hs. !l uy
Il ya son las 12,30 y yo no hice
nada de lo que tenia que hacer!!!
Bueno, a la tarde recupero... y
siguio sin hacer nada. A la tarde,
dio vueltas durante dos horas, al
final, forzado, costandole
horrores, hizo algo de lo que
tenia previsto hacer en su
agenda, al final del dia, se sentia
agotado, culpable, nada orgulloso
de si mismo. Dijo bueno mafiana
si voy a levantar este aplazo.

A la mafana siguiente, recibid
temprano la visita de los Sres.
Fracaso y Miedo. Pas6 algo muy
parecido a lo del dia anterior.

Lo que pas6 durante el dia, fue
parecido A lo de ayer, pero peor,
ya no hizo agenda diaria, ya se lo
que tengo que hacer, se dijo. Al
fin del dia igual que ayer pero
peor.

Asi pasaron varios dias y hasta
semanas... Luis estaba atrapado
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en una dindmica muy
desgastante, y frustrante.

Un dia se dijo, basta, équé es lo
que me pasa? éHacia donde voy?
équé pasa, que no tengo
entusiasmo, no tengo ganas, mi
determinacion, hago todo a media
maquina, forzado? Esto estad mal,
tengo que solucionarlo...

Lo que pasa, se dijo, es que
tengo dudas, he perdido la fe,
tengo miedo, eso me ha robado el
entusiasmo y con ello la energia y
determinacion para actuar, todos
los dias pienso en el fracaso, mas
que en el éxito. Se trata de la
labor del Sr. Fracaso, y del Sr.
Miedo que me visitan todos los
dias.

écomo soluciono esto? Tengo que
dejar de evadirme, tengo que
enfrentarlos, enfrentar al Sr.
Fracaso y al Sr. Miedo.

Tengo que discutir con ellos,
tengo que saber si tienen o no
tienen razoén, tengo que sacarme
todas las dudas, para volver a
tener fe, 'y recuperar mi
entusiasmo.

Entonces, se sentdé en su
escritorio y llam¢é al Sr. Fracaso y
al Sr. Miedo, vy les dijo:

Muy bien, vamos a ver si tienen
razén, éque es lo que me decis
Fracaso?

Fracaso habld con la elocuencia
de los resultados, te lo vengo
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diciendo todos los dias desde
hace varias semanas; NO PODES,
NO VAS A TENER EXITO, solo
tenés que mirar y no engafiarte
como un tonto, el plan no
funciona, tu idea es una tontera,
tenias que vender 100 y vendiste
la décima parte!!! Ibas segln vo
a formar un equipo de 6
vendedores y no tenés ni unog
solo!!!l Pensa todo lo que tené
que lograr para tener éxito, si no
pudiste lograr ni siquiera esto
iiiique vas a lograr todo lo que
falta!!l!

Luis Contest6: A ver si lo que
decis es cierto:

1.- decis que vendi la décima
parte de lo que tenia que vender.
ESO ES CIERTO.

2.- decis que no logré constituir el
equipo de ventas. ESO TAMBIEN
ES CIERTO.

3.- decis que eso significa que nog
voy a poder tener éxito. DE ESQ
NO ESTOY SEGURO .. .

Si sigo haciendo lo que esto
haciendo, y como lo esto
haciendo, seguramente NO VOY A
TENER  EXITO. ¢PERO  SI
CAMBIO?...

¢Qué tengo que cambiar para que
los resultados sean buenos?

épor qué no se venden 4 por dia
segun el plan?

Advirtié: 1.- segun el plan, para
vender 4 por dia, hay que hace
20 cierres (etapas de cierre) en
entrevistas. 2.- para hacer 20
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entrevistas hay que hacer 60
visitas; y para hacer todo eso, es
necesario que cada uno de los 3
vendedores, trabaje
efectivamente de 4 a 6 hs por
dia.

Veamos esto: se debian hacer 60
visitas, cuantas se hicieron? Se
hicieron 10. Se debian hacer 20
entrevistas hasta el cierre se
hicieron 4 entrevistas y de esas 0
se ejecuto la etapa del cierre. Se
debia cumplir entre 4 a 6 hs de
trabajo cada uno, no hicieron en
promedio mas de 2 hs.

¢si se hubiesen ejecutado las 20
entrevistas cumpliendo todas las
etapas de esta, y, hasta la etapa
del cierre, se hubieran vendido
las 4 por dia? Seguramente!!! Lo
raro en realidad es que se hayan
vendido las que se vendieron. He
aqui entonces, se dijo algo que
hay que solucionar. épor qué no
realizan las entrevistas hasta la
etapa del cierre? ¢éporque solo

10 visitas, 4

ahora lo veo claro, son personas
que no estan acostumbradas a
trabajar sin “patron”, es decir sin
tener horario que cumplir vy
ordenes que obedecer, aqui yo
cometi un error estratégico muy
grande cuando entendi que era
mejor dar libertad. Si a esto le
sumamos la falta de buenos
resultados en las ventas, esto los
desmotivo, y trabajaron aun
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menos. La razéon por la que no
efectlan la etapa del cierre de la
entrevista es porque es la etapa
mas dificil de hacer, no tienen la
“obligacién” de hacerla, no saben
hacerla, ... etc. asi siguid
analizando cuales eran las causas
de los problemas que habia
identificado, llegdé a la conclusién
de que se trataba de errores que
habia cometido en las estrategias
de seleccidn, formacion,
organizacion, control de los
vendedores, de errores de
estrategia de la entrevista de
ventas y de la estrategia de venta
de la entrevista.

Se determind a rectificar todos
estos errores de estrategia.
convencido, seguro de que si
solucionaba estos, el plan se iba a
cumplir, iba a llegar al éxito.

Hizo un plan para disefiar las
soluciones estratégicas, segun
este plan le demandaria dos
semanas.

Se puso a estudiar la venta,
buscé informacion, modelos,
penso, pensod, pensd 10 horas por
dia. De nuevo estaba seguro, de
nuevo tenia entusiasmo, de
nuevo pensaba todos los dias en
el éxito.

No le llevé dos semanas, tal lo
previsto en su plan, le llevo
cuarto, descubrié que los errores
en las estrategias de venta, eran
errores y deficiencias mucho mas
profundas de las que el habia
sospechado, descubrié que sus
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estrategias de formacién
entrenamiento también eran mu
deficientes, disend estrategias
muy interesantes para la
organizacion de la actividad del
equipo de ventas, su control tanto
de cantidad como de calidad del
trabajo... aprendié muchisimo, el
mismo se convirtid en un habil
vendedor para servir de modelo a
las personas que iba a formar .. .
etc.

PERO QUIERO AQUI REMARCAR:

HABIA RECUPERADO LA
SEGURIDAD, LA FE, LA
CONFIANZA EN SI MISMO, EL
ENTUSIASMO, Y CON ELLO LA
ENERGIA. DE NUEVO PENSABA
TODOS LOS DIAS EN EL EXITO.

(Una aclaracion: esta historia de
Luis, que he referido, estd basada
en una historia real, aunque yo
he resumido, y he obviado
mencionar cuatro ciclos de
fracaso y consiguiente
rectificacién que tuvo que hacer)

LECTOR:

Me ha resultado muy Util su
ejemplo, entonces élo que hacen
aquellos que tienen éxito en la
vida es similar a lo que hizo Luis?

CONDENSADO:

PERO MUCHO MEJOR HECHO.

No cometen los errores que
cometio Luis.

LECTOR:
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.No se equivocan al elaborar las
estrategias?

CONDENSADO:

Nada de esol!ll, si que se

equivocan, comunmente se

equivocan, normalmente son

muchos los errores que advierten

y solucionan en su camino hacia

el éxito.

Cuando digo que Luis cometio

errores que los que tuvieron éxito
vida no los habrian
, me refiero a otros

cuidado, también hizo
importantes cosas bien hechas y

Le propongo que sigamos su
trayectoria y le iré en la medida
de mis posibilidades, indicando lo
que hizo bien y lo que hizo mal.

LECTOR:
Me parece un buen método,
comencemos.

CONDENSADO

Fijese, la primera etapa de la
travesia de Luis, esta poblada de
aciertos, de cosas bien hechas.
Efectivamente, disefio un plan
completo con metas mensuales
semanales, diarias; una
estrategia detallada que e
indicaba que es lo que tenia que
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hacer y como, Illevaba una
agenda detallada todos los dias
para cumplir las metas diarias, se
entregaba a la accion para
cumplir su plan, con gran
entusiasmo, fe, confianza en si
mismo, cumplia al pie de la letra
lo que debia hacer conforme su
agenda.

Todas estas cosas son realmente
muy importantes, y las hacen
todos aquellos que han tenido
éxito en la vida.

El primer error que yo quiero
destacar en lo realizado por Luis,
es no haber atendido al momento
de elaborar su plan y estrategia a
la experiencia de otras personas
que hubieran hecho lo mismo o
parecido con éxito anteriormente.
Luis no advirti6 el verdadero
tesoro que significan estas
experiencias para aquel que esta
disefiando un plan y estrategia.
Quienes tienen éxito en la vida,
son especialistas en aprender de
las experiencias de otras
personas que han tenido éxito
antes.

Otro de los errores cometidos por
Luis, se sitla ya cuando las cosas
empezaron a no salir como
estaban planificadas.
Recordemos, el primer grupo de
cuatro vendedores fracaso, al
cabo de dos semanas los
resultados eran malos, se
apartaban mucho de los
esperados; alli Luis comete el
error de evadirse de la
consideracion, el analisis
consciente  de este hecho,
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enfrentarlo, es mas, ni siquiera
advirtid la importancia de este
hecho. Recordemos que Luis, en
la ocasion referida, se limitd a
“bajar la cabeza y pechar”,
haciendo lo
obstinadamente; y esto lo hizo
durante un mes y medio,
chocando sucesivamente con la
misma pared. He aqui otro error.
Lo que nos enseflan las
experiencias de aquellas personas
que tuvieron éxito en la vida, e
que estas, desarrollan una
sensibilidad muy importante, vy
ponen muchisima atencién en
detectar las «cosas que no
funcionan, detectarlas
rapidamente y cambiar.

Esto es asi, porque estas
personas se enamoran de su
suefio, no se enamoran del plan
la estrategia, (aun cuando
pueden estar muy contentos
orgullosos del plan y estrategia
que lograron disefiar) saben que
el plan y la estrategia son
instrumentos que pueden
cambiarse, lo que no se cambia
es el sueno.

Ademas saben muy bien que es lo
mas probable que el plan y la
estrategia tengan errores, y que
deban cambiarse, mejorarse,
rectificarse una o mas veces,
antes de funcionar dptimamente.
Esto lo conocen y tienen en
cuenta, de manera tal que
cuando se lanzan a la accién son
estrictos en cumplir su plan
estrategia, pero estan atentos a
ver que es lo que no funciona
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bien, cuando algo no funciona
bien, no se afligen tanto, ni se
desilusionan, ni se evaden.

Si no funciona algo, esto no es
motivo para desilusionarse,
porque nNOo es ni mas ni menos
que lo que normalmente debe
ocurrir, saben que normalmente
el plan vy la estrategia, no
funcionan Optimamente de
entrada, muy por el contrario
para lograr que funcionen bien,
normalmente hay que cambiar
varias cosas antes.

Entonces, cuando comienzan a
ejecutar el plan, estan muy
atentos a ver que es lo que no
funciona.

Porque si es que los resultados
esperados no se dan,
inmediatamente, hay que
detectarlo, y luego de detectarlo,
hay que saber cual es la causa
del problema, y luego disefiar una
solucion, y luego ponerla a
prueba, si es que funciona bien,
excelente, pero si no funciona
bien, volvemos a comenzar, y asi
hasta encontrar la solucion.

Es verdad que Luis, termind
haciendo esto, pero luego de
golpearse la cabeza con la misma
piedra durante dos meses.
ambién le quiero decir que lo
que ocurre en la enorme mayoria
de los casos en esas
circunstancias, es que luego de
golpearse y golpearse con la
misma piedra, las personas se
dejan convencer por el Fracaso,
buscan una excusa, y se rinden,
y, muchas veces, abandonan su
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suefio, y piden mil disculpas por
haber tenido la osadia de soiar,
prometen no hacerlo mas, y lo
que es tragico, muchas veces lo
cumplen.

Volviendo a Luis, otro error,
recordemos que cuando recibio la
visita del Sr. Fracaso Y el Sr.
Miedo, dos personajes que
inevitablemente nos visitan a
todos, (también obviamente a
aquellos que exhiben éxito en la
vida) el error de Luis aqui
consistio en evadirse, no
enfrentarlos inmediatamente;

sentarlos a la mesa y decirles,
muy bien, vamos a hablar cara a
cara, para ver si tienen razon.

LECTOR:
épero si eso fue lo que hizo?

CONDENSADO:

Eso fue lo que termind haciendo,
su error fue no haberlo hecho
antes.

Recordemos que cuando lo
visitaban, el simplemente trataba
de no escucharlos, y los echaba a
patadas, pero los Sres. Fracaso y
Miedo, lograban su objetivo,
pues, dejaban a Luis lleno de
dudas y con miedo, si el no se
hubiese evadido, y los hubiera
enfrentado, no habria caido
victima de estos sentimientos
negativos.

LECTOR:
ibueno, pero mas vale tarde que
nunca?
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CONDENSADO:
Tiene razon.

LECTOR:

éde que manera enfrentan el
fracaso aquellos que han tenido
éxito en la vida?

CONDENSADO:

Ante todo déjeme decirle que si
no hubieran logrado enfrentar
superar fracasos, y muchos, nada
hubieran logrado.

Aqui hay que tener muy en
cuenta que el objetivo del
fracaso, es destruir la fe en
nosotros mismos. Hay que tene
muy en cuenta que la fe en
nosotros es un tesoro muy valioso
que tenemos, sin esa fe en
nuestras fuerzas, no podremos
hacer nada en la vida. RECUERDE
MUY BIEN ESTO: SIN FE EN
NOSOTROS MISMOS, NO
PODREMOS HACER NADA EN LA
VIDA, TODA NUESTRA FUERZA
ENERGIA DESCANSAN EN
NUESTRA FE.

Que hacen y como hacen aquello
que muestran excelencia para
enfrentar y superar los fracasos,
es un tema muy importante, que
me gustaria tratar ahora.

Ante todo, repito: el objetivo del
Sr. fracaso es destruir nuestra FE,
la confianza en nosotros mismos.
¢Como lo hace? Siempre de una
misma manera... tiene un dnico
discurso, aunque hay
reconocer, muy persuasivo:
resultados no son los
esperabas, son malos,
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entonces,... estda claro: vos no
podes, no servis, no vales... no
podes, no podes, no podes”.
Su inseparable aliado, el Sr.
miedo en ese momento entra en
escena, su funcidn es también
la misma, consiste en
, hacer que te
representes las imagenes del
fracaso, te ves fracasado, nada te
salié bien, te pasa una pelicula, a
vos no te interesa verla la sacas
pero, en un descuido, de nuevo la
estas viendo.

Ahora que hemos medido al
enemigo, y observado como
opera, volvamos a la pregunta:
écdmo ... superar..?

Pero antes que esto, (perddn por
el tanteo) creo conveniente
atender a la manifestacién del
éxito de la accion de estos dos
Sefiores.

Cuando usted percibe que su
entusiasmo ha decrecido, su
accion no tiene la misma energia
e intensidad, cuando en vez de
pensar, imaginar y sentir que va
ha lograr sus objetivos siente que
no va ha poder, en vez de estar
alegre esperanzado, confiado, se
siente  decaido, desanimado;
entonces, esté cierto, que el
aporte de estos dos, ha sido y
estd siendo efectivo, y lo seguird
siendo salvo que usted haga algo.

iqué conviene hacer?  Hemos
visto a lo que NO conviene hacer,
no conviene ignorarlos... lo que
conviene es enfrentarlos con gran
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determinaciéon y energia, porque
lo que estd en juego es mucho,
mas bien muchisimo.

Esta en juego la vida, mejor digo:
nuestra vida.

Veamos un poco mejor esto...
Creo que muchos estaremos de
acuerdo con afirmar que la vida
puede ser vista como una
sucesién de momentos.

Ahora bien, imagine una vida que
esté integrada por momentos en
los que se observa a quien la
vive, permanentemente eufodrico,
pleno de entusiasmo, empefiado
mediante una accién intensa en
lograr objetivos que son muy,
muy importantes para el, lleno de
fe y confianza en sus fuerzas,
satisfecho consigo mismo; desde
luego, tiene dificultades, no
siempre las cosas le salen bien,
pero esto no afecta su estado de
animo, continla con la misma
confianza, entusiasmo y energia
de su accion.

No entro en la espinosa cuestion
de la consistencia de la felicidad,
mas modesto soy (o mas
comodo) solo pregunto: (el
cuadro descripto, pinta una buena
vida, verdad?

LECTOR:

Creo que la gran mayoria de las
personas, entre las cuales me
sitdo, diran que SI.

CONDENSADO:

é¢Habremos de cruzar los dedos
para que la suerte nos regale
momentos en los que estemos
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euféricos, entusiastas, alegres,
llenos de fe en nuestras fuerzas,
apasionados en lograr grandes
objetivos; y no en cambid,
deprimidos, desorientados,
temerosos, aburridos, sin nada
por lo que jugarse, sin pasion,
aburridos...?

¢0 podremos hacer algo para que
de nosotros dependa?

Mire, volvamos a nuestra fuente,
aquellos que han tenido éxito en
la vida nos muestran a las claras,
que no hay escapatoria, DE
NOSOTROS DEPENDE...

DE NO -SO- TROS - DE - PEN -
DE.

Ellos construyeron sus vidas
llendndolas de momentos plenos
de entusiasmo, energia, pasion,
confianza en si  mismos,
satisfacciéon; y lo hicieron sin
perjuicio de reveses, de fracaso
y hasta a veces, de tragedias,
que tuvieron que superar.
ébuena noticia?

LECTOR:
Sin dudas, es una buena noticia...

CONDENSADO:

Le diré algo francamente
desconcertante; en los oidos de
muchas personas, lo dicho no
sonara como una buena noticia,
mas bien todo lo contrario.

Es el caso de que muchas
personas, “viven” en un ambiente
creado a partir de una
transaccion fundante; segin la
cual, si bien tendran un pasa
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bastante aburrido,
desapasionado, ajeno al
entusiasmo intenso, a cambid,
‘gozan” de cierta comodidad,
tranquilidad, la rutina les
proporcionara alguna sensacion
seguridad, y como dije,

en ese estado,

En los oidos de la mayoria de
estas personas, las ideas
expuestas sonaran como una muy
mala noticia .

Estaban tranquilos, después de
todo... no era su responsabilidad,
de ellos no dependia... y ahora
viene un Sefior a decirles que de
ellos depende, es decir, iiéqué
SON responsables?!!!

Si usted, esta dispuesto a “pagar”
el precio de vivir una vida
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intensa, entonces, este libro
puede serle (espero) de gran
utilidad, si no es el caso, puede
molestarle mucho. Me esperanza
la idea de que no le moleste. . .

Pero bueno, prometi ser claro,
preciso y ordenado...

A la luz de la evidencia seria poco
elegante de mi parte, que no me
apresurase a confesar que la he
incumplido... tanto, que a esta
altura, hasta yo debo ubicarme
para ver como sigo...
incumpliéndola.

Veamos...
LECTOR:
Le recuerdo que me ha dejado
una importante pregunta en el
tintero... équé es lo mas
importante que hay que aprender
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para lograr lo que venimos
llamando “éxito en la vida”?

CONDENSADO:

Festejo su memoria, es una
pregunta que viene bien para
ordenar las ideas y continuar.

Los que han tenido
venimos llamando “éxito en
vida” exhiben la capacidad de
lograr 16 RESULTADOS|
SIGNIFICATIVOS.

équé es lo mas importante que
hay que aprender?

A LOGRAR ESTOS 16
RESULTADOS SIGNIFICATIVOS.

AQUI VAN
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SEGUNDA PARTE

RESULTADO 1 |

Es muy importante comprender muy
bien, en que consiste “jjjsoflar en
grandeeee!!!!”, y cual es la enorme
trascendencia de esto para nuestras
vidas. De esto ya  hablamos
extensamente en las paginas
precedentes....

Abrazar un suefio grande, y realmente
animarse a sentir el profundo deseo de
lograrlo...

i111J-U-G-A-R-S-E!!!

Es mas arriesgado, requiere coraje,
confianza en si mismo, optimismo, fe,
muchas ganas de vivir a pleno, estas son
las actitudes requeridas para lograr este
resultado. Es sin duda mucho mas

comodo y mas seguro, menos “agitado”,
ir tomando lo que la wvida de,
acomodarse en una rutina, y no ser tan
pretencioso...

HAY QUE ELEGIR, UD. ELIGE...

Desde luego, aqui no pontificamos, no
prescribimos “esto debe ser”... solo
ponemos sobre la mesa una realidad: es
una OPCION FUNDAMENTAL, en la
vida;

O:
Desear Grande y vivir en
consecuencia... y, porque no decirlo:
PAGAR EL PRECIO;

O:
Priorizar la seguridad, la tranquilidad.
... y porque no decirlo:
ABURRIRSE.

Es esta una Opcion jjjfundamental!!!,
porque segun sea la eleccidbn en un
sentido u otro, sera toda nuestra vida,
repito ...

T-o0-d-a.

RESULTADO 2)

POR FAVOR, ;;; UNA

HAY QUE ENCONTRAR UN PROYECTO
ADECUADO ...
saquemos un aviso en el diario...

“Importante persona busca
“Proyecto Adecuado” inutil
presentarse sin  las  siguientes
condiciones: ...

_ EL MEDIO PARA LOGRAR “MI
SUENO”:

El Proyecto me debe indicar que

es lo que debo ir logrando

(jijjresultados!!!!) en que orden, y en

que tiempo, para llegar a Realizar “Mi
Meta”.

MUCHO TRABAJO MUCHO
ESFUERZO.,.. PERO  ;;{CON
GUSTO000!!!:

Nuca adoptardn un Proyecto
cuya realizacion les imponga hacer
cosas que no los haga sentir bien
consigo mismos. (avergonzados,
humillados, desvalorizados,
simplemente mal).  Ejecutar el
proyecto, debe hacernos sentir bien,
ahora, inmediatamente. (orgullosos,
satisfechos)... muy,... jjjmuy !!!
cansados ... pero con gusto.

EJECUCION HOY:
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El proyecto debe desarrollarse
en una planificacion estratégica que me
indique que es lo que debo realizar
HOY. Es una Escalera, una escalera
que no tiene los primeros escalones no
sirve para subir. Hoy mismo tengo que
hacer, hoy mismo tengo que lograr
determinados resultados.

OBJETIVOS A CORTO PLAZO:

El objetivo final del proyecto,
quiza estd a cinco afios vista 0 mas, pero
eso no impide que el mes que viene (o
la semana que viene) yo tenga que
lograr un Resultado Importante para ir
avanzando.

Es muy importante tener que
lograr resultados a corto plazo, que son
muy importantes porque me van
acercando al logro del éxito, le ponen
emocion a la ejecucion del Proyecto y
me indicaran si voy bien o voy mal (y
hay que enderezar el rumbo).

Si va a salir a buscar su “Proyecto
Adecuado”, por favor asegurese de

poner en el bolso...
...LA MAQUINA PARA PENSAR...

Saber pensar con claridad es, sin dudas,
muy importante para encontrar y
disefiar un Proyecto que sea adecuado
para llevarnos a realizar la Meta. Nos
permite ver las cosas, como son, como
funcionan y se influencian, distinguir lo
importante de lo irrelevante. A la hora
de ponerse a  buscar, imaginar y
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desarrollar “El Proyecto Adecuado”
aquel que posee entre sus recursos, la
habilidad de pensar con claridad, se
encuentra en  muy  superiores
condiciones y tiene una enorme ventaja.

HAAA!! ME OLVIDABA... TAMPOCO SE
OLVIDE DE PONERSE EL. UNIFORME
DEL COLEGIO...

ES UD. UN BUEN ALUMNO ... ESPERO...

Porque otra habilidad significativa, es
la de saber aprender rapido y lo
importante. Aquel que sabe aprender,
es consciente y confiado en su
capacidad de aprender, tiene un campo
abierto de mucha mayor amplitud. Asi
por ejemplo, si a una persona que no
sabe aprender se le pregunta ;qué
podria  hacerse en materia de
forestacion?, probablemente
contestara: no lo sé, no es lo mio... en
cambio; el que sabe aprender y confia
en esa habilidad, nos contestara: no sé,
pero voy a investigar y puedo aprender
lo necesario, rapido. (aclaro, que no es
este ultimo el caso del necio que
considera que sabe todo y desprecia el
conocimiento, mas bien todo lo
contrario; es el caso del que sabe que
ignora, y esa ignorancia solo es un
obstaculo mas a superar).

En relacion a este resultado, importante,
vamos a exponer una practica muy util
para  elaborar el Proyecto: LA
TECNICA DEL RETROCESO.

RESULTADO 3 |

Desea Intensamente lograr “Su
Meta”... Tiene un Proyecto
Adecuado...

AHORA:

Si no se da un accionar intenso y
entusiasta desde la mafiana hasta la
noche, entonces, algo anda mal,
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iipeor...

mal anda...

Si deseamos intensamente lograr un
“suefio grande” y tenemos un “proyecto
adecuado”, entonces la consecuencia
sera, la accion intensa desde la mafiana
hasta la noche. Si esta accion falta, es
sintoma de que, o estamos equivocados,
0 nos mentimos...

iiiSI SR. NO LE DEMOS MAS
VUELTAS!!

, Desea desplegar una accion intensa y
entusiasta desde la mafiana a la noche?
... Si la respuesta es jjj SIIII !N
ENTONCES ASEGURESE DE:

saber que es, jipor favor

concretamente!!!, que es lo que deben
lograr hoy (y cada uno de los dias).
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sentir que “eso” que debo lograr
hoy es jjjjmuy importante!!!
iijiporque significa subir un escalon
hacia mi Meta!!!!

saber que, (por favor,
concretamente), debo hacer para lograr
el objetivo de hoy.

debo saber como debo hacerlo,

y
por ultimo  debo  saber

cuando... desde 8 horas a 11 horas, voy
a hacer tal cosa, para lograr tal otra,
desde las 11 horas hasta ...

En relacion a este punto, vamos a
exponer una practica muy util para
procurar este importante resultado. La
Planificacién y Mentalizacion Diaria.

RESULTADO 4)

Mire... no nos engaiiemos: MUCHAS
VECES NO SE DAN LOS
RESULTADOS TAL COMO HAN
SIDO PROYECTADOS...

Segiin el plan, hoy teniamos que
realizar: - 10 entrevistas; - en cada una
de ellas cumplir cuatro etapas de la
estrategia de ventas; - eso tiene que
arrojar un resultado 2 ventas por dia...

(Qué pas6 hoy?
... bueno ...
vendimos... ninguna... j(NINGUNA
VENTA?!!
...ESO NO ES PROBLEMA...

ii;iSIEMPRE Y CUANDO!!!!
UD. SEA CAPAZ DE DAR CINCO PASOS:

(PRIMER PASO:)
Véalo rapido!!!

Ud. no se sale de la ruta mientras
maneja su auto, porque ve, percibe

cuando se esta desviando de la senda...
igual es con el Proyecto...
SOLO HAY QUE MIRAR con los
0OJOS BIEN ABIERTOS...

(Conforme el Proyecto, cuantas
personas tenia que atender HOY?
(Qué es lo que debia hacer y como en
cada una de estas entrevistas? ... Segun
el Proyecto, ... haciendo todo lo que
debia hacer, correctamente,

[cuantas ventas deberian darse? ...

. Y... QUE TAL NOS FUE? ...
[1iSOLO EL 10%!11??

(SEGUNDO PASO)
iiiNo me llore... no se deprima... no
estas son cosas que
pasan, a menudo.
Una vez mas hay que decirlo... este no
es juego para flojos...

(TERCER PASO:?)
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Jpor qué no se dieron los resultados?

ASEGURESE DE VER PORQUE NO
FUNCIONA...
iiiNO SE ENGANE!!
ii TRATE DE EQUIVOCARSE ... POCO!!

(CUARTO PASO)
Descubierta/s 'y comprendida/s, las
causas,... hay que proyectar y planificar
el cambio.

(QUINTO PASO)
Ejecutar el Cambio.
Ha determinado la causa del
problema...??

Ha planificado que es lo que tiene que
lograr y hacer, para corregir lo que no
funciona...??

(Esta convencido de que Sl va a
funcionar ?...
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Si es asi, (REALMENTE) ... Entonces
esté casi listo para dar el quinto paso:
ii accion intensa desde la mafana a la
recuerde que para esto es
necesario:
saber jjpor  favor

concretamente!!!, que es lo que debe

lograr hoy (y cada uno de los dias).

sentir que “eso” que debe lograr
hoy es jjjjmuy importante!!!
iijiporque significa subir un escalon
hacia su Meta!!!!

saber , (por favor,
concretamente), que debo hacer para
lograr el objetivo de hoy.

saber como debo hacerlo, y

saber cuando... desde 8 horas
a 11 horas, voy a hacer tal cosa, para
lograr tal otra, desde las 11 horas hasta

RESULTADO 5)

Aprenden rapido y solo lo importante.

En este lugar quiero hablarles del
MODELADO.

El “modelado” es un importante
descubrimiento de la Programacion
Neuro Lingiiistica.

Parte de notar, que las conductas que
logran resultados excelentes, pueden ser
“modeladas”  (copiadas), y que,
aprendiendo a hacer lo mismo que hace
la persona que logra el resultado,
seremos capaces de hacerlo nosotros.

Este descubrimiento saca a la luz, una
extraordinaria forma de aprender.

El “modelado” es entonces un método
de aprendizaje. El objetivo de quién
modela es adquirir la capacidad de
lograr algun resultado valioso.

Tomemos un  ejemplo  simple:
queremos modelar la conducta del
cocinero “X” que produce un resultado:

una torta de chocolate muy rica,
deseamos ser capaces de hacer esa torta
de chocolate.

(Qué hariamos primero? Seguramente
lo primero seria verlo hacer la torta de
chocolate, observarlo bien. Querriamos
saber: ;qué es lo que hace?, en que
orden lo hace, como lo hace?

Para luego, repetir nosotros, lo que hizo,
en el orden en que lo hizo, y como lo
hizo. Si al término, obtenemos la torta
de chocolate, entonces, habremos
modelado bien.

Es este un ejemplo de modelado de una
conducta muy simple, que sito como
recurso didactico, para ilustrar.

Cuando vamos a modelar una conducta
mas compleja, lo que tendremos que
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lograr, es lo mismo, aunque lograrlo es
un poco mas dificil, veamoslo.

Supongamos que quiero modelar la
conducta de un lider (Y) cuando toma
una decision, mi objetivo es adquirir la
capacidad de tomar decisiones acertadas
en situaciones de presion tal como lo
hace el Lider (Y).

Lo primero, al igual que con el
cocinero, es saber que es lo que hace, y
en que orden lo hace para tomar una
decision, entonces habra que observarlo.
Como vemos lo que hay que lograr es lo
mismo, claro que en este caso es mas
dificil.

Jpor qué es mas dificil?

Bueno, porque, (dejando a un lado la
accesibilidad a presenciar la conducta)
no son conductas tan explicitas,
exteriores, ordenadas y continuas al
resultado.

No son tan explicitas y exteriores,
porque hay muchas que ocurren en el
fuero interno (cosas que piensa, que
imagina, que siente, etc.) es claro que la
decision es algo que ocurre en
importante medida “adentro”.
(Entonces? Lo primero que haremos
serd observar lo que ocurre afuera ;qué
es lo que hace? (En que orden? ;Cual
es su fisiologia? ;Cual es el proceso
que lleva a cavo? Lo sabemos bien,
bueno ahora tendremos que averiguar
que es lo que hace “adentro”.

(qué estamos buscando? ;qué es lo que
puede hacer una persona “adentro”?

Lo que las personas hacemos adentro,
es pensar, imaginar, representar
imagenes, sonidos, olores, percepciones
tactiles; en el orden emotivo, sentimos
(fe, entusiasmo, euforia, seguridad,
tranquilidad, miedo, ansiedad,
inseguridad, desesperanza, depresion
etc.).

(qué es lo que el lider (Y), hace
“adentro” para tomar una decision? Lo
que tenemos que saber es que es lo que
piensa, imagina, se representa, etc.
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Obviamente solo lo podemos saber a
partir de lo que exterioriza.

Si el Lider cuya conducta estamos
modelando, se presta y contesta con
cuidado las preguntas que podriamos
hacerle para que nos cuente que es lo
que piensa, visualiza, se representa etc.
mientras procesa una decision, pues,
tendriamos una gran fuente de
informacion valiosa. Pero cuando esto
no esta disponible, o solo parcialmente,
hay que inducir que es lo que pasa
adentro en base a lo que se exterioriza.

Modelar  conductas que  logran
resultados relevantes en la vida de un
hombre, en la mayoria de los casos
exigird reproducir en nosotros una serie
de aspectos, a saber:

Creencias: la forma en que conciben
la realidad.

Valores: es decir aquello que la
persona siente que le hace sentir
bien, satisfecho, orgulloso.

Précticas y habitos: esto es, lo que
hace habitualmente.

Procedimientos: es decir, formas de
hacer, recetas, técnicas etc.

En conclusion: si deseamos adquirir la
capacidad de lograr algiin resultado
valioso, sera de enorme utilidad
encontrar aquellas personas que pueden
hacerlo. Poner en claro que es lo que
hacen, en que orden lo hacen, como lo
hacen; esta informacion es oro en polvo.
Luego habremos de reproducir Ia
conducta.

Desde la optica del modelado, se
plantearan fructiferas cuestiones de la
especie de: ;como planificaba Napoleon
una batalla? ;qué pensaba?  ;qué
imaginaba? ;qué sentia? En que orden
lo hacia? ;como procedia, que lograba
primero, después y después? ;cOmo
avanzaba hacia el resultado final?. O
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bien: ;jcuando Aristoteles pensaba un
tema, como procedia? ;qué imaginaba,
pensaba, sentia etc.? Cuestiones de esta
naturaleza, prometen conocimientos de
enorme valor, pues ahora sabemos que
descifrando que es lo que hacen, en que
orden, y como, estaremos  en
condiciones de lograr reproducir Ia
excelencia humana.
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Un mayor desarrollo de este importante
tema, no cave en estas paginas, sera en
extenso abordado en otros
“Libroscondensados”.

RESULTADO 6) |

La mayor parte del tiempo, viven con
entusiasmo, optimismo, fe en que las
cosas saldran bien, confiados en si
mismos, con alegria, con enérgica
accion intensa.

Es este un resultado muy importante,
hay que aprender a hacerlo.

Hablamos en extenso de esto, aqui
remarcaremos:

Nuestro estado emocional es
un resultado...

Si una persona se levanta y piensa: jj
ufall; se representa (genera imagenes)
el fracaso; siente que todo saldra mal;
piensa en el fracaso; si hay sol... se
queja, si estd nublado ... se queja; si
llueve ... se queja...

El resultado sera: una persona  sin
entusiasmo; sin fe; sin confianza en si
mismo; pesimista; sin alegria; sin
energia...

(qué puede hacer una persona SIN
entusiasmo, fe, confianza en si mismo,

alegria, energia, ... pesimista?

iiINADA!!!
(Rectifico: ...nada bueno)

No le dé mas vueltas:
Estd Usted ante otra

opcion fundamental...

O...
Deja que su cerebro siga gobernandose
a si mismo conforme respuestas
condicionadas a estimulos azarosos ...

0...
Asume el control consciente de su
pensamiento para CONSTRUIR en si
el estado animico en el que ha decidido
VIVIR SU VIDA: Entusiasmo; Fe;
Confianza en si; Optimismo; Muchas
Ganas; Alegria...

REPITO...
(sin ninguna consideracion por el lector)

No le demos vueltas, es esta una...
OPCION MORAL FUNDAMENTAL

Y no hay forma de evitarla, o se est4 en
un equipo o en el otro.

Si opta Ud. por la segunda alternativa,
solo necesita dos cosas:

1) Determinacion

2) Disciplina

DETERMINACION:

Manifiesto
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YO, Fulano de tal
CREO EN:

Que Puedo gobernar mi estado
emocional.
Si estoy depresivo, temeroso, pesimista
... ES MI RESPONSABILIDAD.

Determino:

Voy a construir en mi un estado de
Entusiasmo, Fe, Confianza en mis
fuerzas, Optimismo.

Hoy, Maiiana. Pasado Manana...
TODOS LOS DiAS...

(o determind?
[siente el compromiso?
Jsiente que es jjjmuy importante!!!

Entonces solo le queda una cosa...

DISCIPLINA:

Si Sefior... se trata de ADQUIRIR
HABITOS. Un hébito se adquiere
HABITUANDOSE.

(Cuidado con soslayar la importancia de
la idea que esconde esta tautologia.
El hébito es, realmente, la segunda

naturaleza del hombre.

Toda virtud, es un habito, todo vicio es
un habito. La diferencia entre un gran
hombre y uno miserable, es igual a
HABITOS.

Toda la vida moral, es, adquisicion y
consolidacion de habitos)

La disciplina esta al servicio de un muy
importante objetivo: HABITUARSE.

Mire, lo digamos claramente:
Ud. puede haber comprendido las ideas
precedentes, puede estar convencido de

su gran valor y utilidad...

... PERO...
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Solo generaran un efecto en su vida, si
Ud. logra traducir esta inteligencia en
HABITOS.

Si Ud. realiza el esfuerzo moral de
ejercer control emocional, UN DIA,
para volver al siguiente a su habitual
forma de obrar, entonces, es evidente,
nada habra cambiado. Si en cambio
este esfuerzo lo realiza dia tras dia,
durante un mes ( o mejor tres),
entonces, Usted al término de estos no
sera el mismo.

Lo que necesitamos entonces, es una
rutina diaria de “ejercicios de gobierno
emocional”.

Aqui les propongo el siguiente:

(Este ejercicio, consiste en la deliberada
generacion de pensamientos, imagenes,
sensaciones, sentimientos; justamente
en esto consiste el control emocional

del que venimos hablando).

DESAYUNO MORAL:

Realicelo en las primeras horas de la
jornada.

Preparese en un lugar tranquilo. Le
recuerdo, consiste en pensar, imaginar,
sentir.

Sencillamente, durante la proxima '
hora, su cerebro va a pensar lo que su
voluntad determine, va a generar las
imagenes que su voluntad determine, va
a provocar las sensaciones que su
voluntad determine.

Comencemos:

(1)
(como le gustaria comportarse
para sentirse realmente muy bien,
muy orgulloso de si mismo?

Cuidado con esta pregunta, es otra de
aquellas que tras la apariencia de un
juego infantil, esconde una instancia
esencial en la vida de todo hombre.
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Todos los hombres grandes, han tenido
muy claro y permanentemente presente
como guia, el ideal de persona que
querian ser.

)
(qué es lo que tiene que lograr
HOY?

Es importante, que Ud. tenga su
Proyecto, que este esté desarrollado en
una planificacion estratégica que le
sefale cuales son los objetivos que
deben lograrse HOY.

Tome un papel y lapiz, consulte su
Proyecto, anote que es lo que HOY
debe lograr.

3)
Sefior... RECUERDE: lo que
debe Ud. lograr HOY es ;j; muy
importante!!!

Si no realiza Ud. los objetivos de HOY,
no llegara a “Su Meta” he aqui la gran
importancia de lograr los objetivos de
HOY.

Repase la escalera... piense en “su
meta” realizada, jjvale mil veces la
penal!!!

Advierta que de no realizar el escalon
de HOY, Ud. no llegard arriba.

Sienta la gran importancia de lograr los
objetivos de HOY.

“4)

,qué es lo que va a hacer
(concretamente) para lograr los
objetivos de Hoy?

Anote lo que tiene que hacer,
concretamente, detalladamente.

En camara rdpida, imaginese
haciéndolo.

Recuerde: Ud. puede hacerlo.
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Sienta: que puede hacerlo.
Sienta: que va a hacerlo.

Anote: cuando (haga su agenda,
hora por hora).

No puedo cerrar este punto, sin hablarle
de otro instrumento valioso de control
emocional:

LA MANIPULACION DELIBERADA DE
LA FISIOLOGIA...

Voy directamente al punto. A un estado
emocional (bueno o malo) va ligado un
determinado estado fisioldgico, esto es,
una postura corporal, una gestualidad,
respiraciéon, movimientos, formas de
hablar, etc.

Asi, una persona deprimida, vencida,
adopta una postura, gestualidad,
respiracion etc., propias de una persona
deprimida.

(Qué ocurriria se de repente esta
persona  deprimida, adopta  una
fisiologia correspondiente a un alegre
optimista, (porque si, por capricho si
Ud. quiere) es decir, levanta los
hombros, la cabeza, cambia sus gestos,
se mueve con energia y entusiasmo,
habla con firmeza, se rie ...

La respuesta lo sorprendera:

LA DEPRESION DESAPARECE.

Es un hecho, las evidencias son
contundentes.

Si Ud. decide vivir sus dias con
entusiasmo, energia, alegria. Tiene aqui,
ante sus narices, un gran instrumento
para cambiar consciente y
deliberadamente, su estado emocional:

Cambie su fisiologia y cambiara su
estado animico, con esa facilidad.

Actue “como si”...
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Como si:
estuviera lleno de optimismo.

Como si:
estuviera lleno de ganas.

Como si:
estuviera lleno de energia, de alegria...

No hay que ser Robert de Niro para
hacerlo.
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Cambie su postura: hombros atras,
cabeza erguida, saque pecho, etc.

Cambie su forma de hablar: hable claro,
con firmeza y entusiasmo.

Cambie su movimientos firmes,
enérgicos, decididos .

Riase, riase , riase.

RESULTADO 7) |

...SR. ESTE JUEGO NO ES PARA FLOJOS...
(Cuantas veces va a soportar que las cosas no le salgan bien, antes de largarse a llorar y

decirse... jjj No Puedooo!!!?

... MUY EN SERIO LO DIGO...

Ser capaces de seguir creyendo
mas aun
de seguir sintiendo...
Que ;SI! Voy a poder lograr mi sueiio...
Mas alla de los fracasos, reveses y obstaculos...

Los restantes “resultados” solo se
mencionardn, pues conviene tenerlos
presente  desde que son muy
significativos, aunque su desarrollo,
quedard  para  Libroscondensados
sucesivos.

RESULTADO 8)

En la mayoria de los casos, logran “caer
bien” a las personas.

RESULTADO 9)
Con alto grado de efectividad, logran
acuerdos con las personas.

RESULTADO 10)
Con alto grado de efectividad, logran
convencer a las personas.

RESULTADO 11)

Con alta efectividad, logran que las
personas adhieran y aporten a sus
proyectos.

RESULTADO 12)

Logran alto porcentaje de aciertos, al
elegir las personas para los distintos
aportes.

RESULTADO 13)

Logran en la mayoria de los casos, que
sus interlocutores entiendan sus ideas
con precision.

RESULTADO 14)

Con alta efectividad, logran motivar a
los demas.

RESULTADO 15)
Logran pensar con claridad.
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RESULTADO 16)

Logran crear, innovar.

Si se disefara un curso para tener “éxito
en la vida”, este “curso”
necesariamente, tendria que contener
una materia por cada uno de estos “16
resultados significativos”.  Todos y
cada uno de ellos, seran objeto de
consideraciéon en Libroscondensados
por venir.
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Por ultimo, debemos confesar, que es
este uno de los muy pocos casos en los
que sentimos, que ademdas de leer el
Librocondensado, conviene (también)
leer el Libro.

Esperamos que les sea de gran utilidad.
Hasta el proximo Librocondensado.
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